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1. INTRODUCCION

El Teatro a mediados del siglo XVI fue conocido como Plaza de las Carnicerias debido a que a
su alrededor existia comercio referente a la venta de carnes conocidos hoy en dia como camales
o0 mataderos.

Iniciando el siglo XVII las autoridades de la ciudad deciden cerrar las carnicerias para convertirlas
en un solo edificio estatal, con esto se edificaron casas y mansiones seforiales a su alrededor.
Con el pasar del tiempo, aproximadamente por afio de 1786 se construyd en este espacio la
primera plaza de toros, haciéndose como referente cultural de la colonia de la urbe quiteia.

En el afio de 1867 la legislatura de la Republica del Ecuador invita a las municipalidades a que
construyeran teatros en sus jurisdicciones. Con esta referencia en el afio de 1877 comenzaron
con los estudios y concursos de disefo para la construccion del teatro que ademas incluya una
plaza abierta en su frente.

El Teatro Sucre empieza su construccién en 1879 a cargo del arquitecto aleman Francisco
Schmidt, quien lo disefid con un estilo neoclasico, inaugurando sus actividades el 25 de
noviembre de 1886, pocos meses antes de terminar con su edificacién que culminé en el ano de
1887. En el gobierno del Presidente Galo Plaza Lasso, el Teatro fue cerrado para su primera
reconstruccion y modernizacioén que fue concluida en el afio de 1952.

En el ano de 1994 el edificio fue nuevamente cerrado para una nueva rehabilitacion quedando
listo para que el 23 de noviembre del 2003 luego de 117 afios de su primera apertura vuelva a
reinaugurase, y desde entonces, en su calidad de primer teatro nacional del pais, se ha
constituido en uno de los centros artisticos mas importantes de Quito y del Ecuador. Su
importancia esta en resonancia con el nombre que lleva, el del primer mariscal independentista
del Ecuador Antonio José de Sucre.

La gestidn de la Fundacion Teatro Nacional Sucre va dirigida a salvaguardar patrimonio cultural
inmaterial de la ciudad, en mencion a las artes escénico-musicales en observancia a los derechos
culturales y constitucionales. El impacto principal de la gestion va dirigido a la dinamizacién del
sistema escénico de la ciudad, que direccién y articule el ecosistema cultural de la Fundacion
Teatro Nacional Sucre mediante una politica clara y transparente.

Denotando nuestro alcance la importancia que tiene la cultura en la sociedad y cémo influye en
el diario vivir, mejorando nuestra calidad de vida mostrando contenidos creativos artisticos y
culturales que fomenten la ocupacién del tiempo libre y el aseguramiento del ocio

2. PENSAMIENTO CORPORATIVO
Misién

Ser una productora cultural diligente, que trabaja con propuestas escénico-musicales de alto
nivel, creando una marca ecuatoriana de arte.

Producir, ejecutar y difundir manifestaciones artisticas que tiene que ver con las artes escénicas
y musicales para la ciudad de Quito, del Ecuador y el mundo.

Vision

Forjar el lenguaje artistico universal, que tenga como bases politicas culturales, a través del
trabajo profesional en equipo y enmarcados en el respeto.

www.teatrosucre.com
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3. ALINEACION ESTRATEGICA DEL PLAN OPERATIVO ANUAL DE LA FTNS.

< PLAN DE CREACION DE OPORTUNIDADES 2021-2025

Objetivo 2: Impulsar un sistema econdémico con reglas claras que fomente el comercio exterior,
turismo, atraccién de inversiones y modernizacién del sistema financiero nacional.

Politica del objetivo
2.4 Impulsar las industrias creativas a través del fomento de las actividades culturales y puesta
en valor del patrimonio.

% PLAN METROPOLITANO DE DESARROLLO Y ORDENAMIENTO TERRITORIAL
(PMDOT 2021-2033)

2. Propuesta del Plan Metropolitano de Desarrollo y Ordenamiento Territorial del DMQ, 2021—
2033.

2.8. Objetivo Estratégico 6: Por un Quito de bienestar y derechos Asegurar una vida plena y
justa, con igualdad de oportunidades; con acceso a salud, educacion, cultura y seguridad.

2.8.1. Politicas especificas del OEG6.

Cultura y patrimonio

Garantizar de forma efectiva el libre acceso a la cultura y el ejercicio de los derechos culturales
de las personas, comunidades, comunas, colectivos, pueblos y nacionalidades que habitan el
DMQ; para contribuir a la construcciéon de una ciudadania plena, activa y propositiva.

2.8.2. Estrategias operativas del OE®6.

Proteger, promover y celebrar la diversidad cultural del Distrito Metropolitano de Quito,
generando espacios para el dialogo y la convivencia; para incentivar el fortalecimiento de una
identidad quitefia plural y diversa, que genere cohesion social basada en valores y creencias
compartidas.

2.8.3. Lineas de accioén del OES6.

Motivar el uso y acceso al espacio publico como espacio de encuentro social para la difusion,
circulacién y disfrute de las expresiones artisticas y culturales en el marco del dialogo
intercultural; con énfasis en las artes vivas y el arte urbano.

<+ PROGRAMA DE GOBIERNO QUITO 2023-2027.
Pabel Muioz, Alcalde del Distrito Metropolitano de Quito

Modelo de Ciudad:

Fortalecer la ciudad como potenciadora de espacios publicos dénde se ejerza la ciudadania, con
procesos de construccion colectiva e inclusiva en la que la participacion sea el camino y el fin,
permitiendo el empoderamiento de los diferentes agentes, en un rol activo en la esfera publica.
Principio de modelo de ciudad:

Culturas y convivencias emancipadoras. - sostenemos que las distintas trayectorias de vida

presentes en Quito constituyen la posibilidad de reconstruccién del fracturado tejido social y el
establecimiento de nuevas formas de convivencia.

www.teatrosucre.com
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Objetivo Especifico:

Impulsar el fortalecimiento del tejido social y las distintas formas de convivencia de Quito
asentadas en la lucha contra las distintas formas de violencia, intolerancia y exclusién y potencie
las expresiones colectivas, la organizacion barrial y comunitaria.

Eje. 3. Bienestar, derechos y proteccién social.

Construir un sistema de proteccion de derechos desde la politica local requiere también politicas
desde el planeamiento urbano que acerque los equipamientos e infraestructuras de servicios
publicos sociales, recreativos y de cuidados a las familias mas vulnerables, promoviendo su
distribucion equitativa en el territorio y garantizando el acceso a un habitat de calidad para todos
y todas.

% OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE

La cultura siendo el elemento principal para el cumplimiento de los objetivos de desarrollo
sostenible, enfocandose en la vinculaciéon con los objetivos estratégicos propios y mundiales, la
Fundacion Teatro Nacional sucre se encuentra en el Objetivo Nro. 11 CIUDADES vy
COMUNIDADES SOSTENIBLES que permita lograr que las ciudades sean mas inclusivas,
seguras, resilientes y sostenibles; contribuyendo en redoblar los esfuerzos para proteger y
salvaguardar el patrimonio cultural y natural del mundo.

Adicionalmente la Fundacion Teatro Nacional Sucre contribuye de forma directa con los objetivos.

Objetivo 1: Poner fin de la pobreza en todas sus formas en todo el mundo.

Objetivo 2: Poner fin al hambre.

Objetivo 3: Garantizar una vida sana y promover el bienestar para todos en todas las edades.
Objetivo 5: Lograr la igualdad entre los géneros y empoderar a todas las mujeres y las nifias.
Objetivo 10: Reducir la desigualdad en y entre los paises.

Objetivo 16: Paz, justicia e instituciones sélidas.

4. EL PLAN OPERATIVO ANUAL (POA)

El Plan Operativo Anual (POA) es una herramienta de gestiéon fundamental para las
organizaciones, que proporciona un detalle de programas, proyectos, actividades que
seran desarrolladas en el afio que permito el logro de objetivos institucionales a corto
plazo.

Este POA se estructuré de la siguiente manera:

e Programa:

Arte, Cultural y Patrimonio

e Proyecto:

Sistema Metropolitano de Teatros, que en el afio 2023 tuvo por objeto el promover el
desarrollo, fomento, promociéon y produccién de las artes escénicas y musicales,
enmarcadas en los derechos culturales mediante el apoyo, produccion, coproduccion y
difusién de espectaculos publicos a nivel nacional e internacional, proporcionando el
acceso a los artistas y consumidores de los servicios culturales del Distrito Metropolitano
de Quito y del mundo durante el afio 2023.

e Actividades:

e Produccion Anual de Teatros

www.teatrosucre.com
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e Educacién y Formacion de Nuevos Publicos

e Participacion Artistica y Desarrollo de la Creacion de las Artes Escénicas y
Musicales

e Fortalecimiento de Redes de Teatro y Programacion Conjunta de la Red
Metropolitana de Teatros

e Soporte Técnico de la Programacion e Infraestructura Técnica Escenografica

o Gestion de la Comunicacion Institucional, Organizacional y de Marketing de la
FTNS

o Gestion Administrativo

e Gestion del Talento Humano

Se ha realizado una programacion de eventos artisticos y culturales en busca de una
vida digna, sana, productiva, dando acceso a la cultura con espacios adecuados para la
recreacion y educacion. Nuestra gestion ha fortalecido los procesos creativos y practicas
artisticas que permiten consolidar una industria creativa dentro de la ciudad,
contribuyendo al mejoramiento de la calidad de vida de los artistas y la
ciudadania, teniendo espacios de reencuentro, lugares de trabajo y esparcimiento
idoneos, garantizando los derechos culturales. Hemos cumplido con el 100% de avance
programatico, ejecutando el 118% de nuestra meta planteada dando acceso a la
programacion artistica cultural de la Fundacion Teatro Nacional Sucre a 199.724
personas.

5. GESTION INSTITUCIONAL

Dentro de las actividades planificadas en el afio 2023 se puede manifestar:

325 Presentaciones
artisticas

550 Actividades de apoyo
en infraestructura técnica

7.055 Insumos
comunicacionales

67 Espacios ocupados en el
territorio

Fundacion Teatro
Nacional Sucre

en CIFRAS
Al 31 de diciembre de 2023.

6.829 Artistas que han ofertado su
servicio cultural

199.724 Beneficiaros que accedieron a nuestra
programacion

40% Presentaciones con cobertura en el
territorio de los elencos de la FTNS

s =

La Fundacién Teatro Nacional Sucre refleja que mediante su programacion ha dado acceso a
67.802 personas de forma presencial y 131.922 personas que, accedido en linea, mediante la
realizacion de 325 presentaciones artisticas con una cobertura de presentaciones del 40% de
los elencos en los diferentes espacios que administra la FTNS y en el territorio, 550 actividades
de apoyo en infraestructura técnica, 7.055 insumos comunicacionales, 67 espacios ocupados en
el territorio, 6.829 artistas que han ofertado su servicio cultural.

www.teatrosucre.com
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Alcance de publico, presentaciones artisticas por espacio y tipo
de acceso

Publi Niumero de
ublico A
abli Presentaciones Ar cas
ESPACIO asistent ::'l’ll"“;‘; i
e Taquilta| “°¢®%° | TOTAL
Libre

18.382 2.523 19

Porcentaje por espacio / taquilla y acceso libre

80
60
40
20

o

Teatro Nacional Teatro Teatro México Otros
Sucre Variedades

Teatro Nacional
Sucre

Teatro Variedades 5.305 0 35
54

Teatro México 22.272 1.498

Distrito Metropolitano
(Elencos FTNSenel 21.843 127.901
territorio)

SUMAN: 67.802 131.922 [ IPNEE=EN

También se manifiesta la cantidad de presentaciones artisticas que mantuvo la Fundacion en el
afo 2023 bajo la modalidad de acceso libre fueron de 233 visualizando la democratizacion del
arte en la ciudad, y que es superior a los eventos con taquilla que sirven para financiar parte de
los gastos de inversion.

§888l

125

ETaquilla ®Acceso libre

Produccion de la Temporada Anual de Teatros

Numero de - - Valor
ACTIVIDAD TAREA Presentaciones P'.":l'c: P"'tl’,““ Ejecutado
Artisticas asistente enlinea (g, ygiares)
PRODUCCION DEL FESTIVAL
INTERNACIONAL DE MUSICA SACRA 27 6.875 0 63.931,76
PRODUCCION DE EVENTOS CON
| ARTISTAS ORQUESTAS E INVITADOS 1 428 0 60.000,00
PRODUCCION DE LA n
TEMPORADA ANUAL gF;cE)E:\JCCION DETEMPORADA DE 9 3.104 0] 83.140,00
DE TEATROS -
PRODUCCION DE SUCRE VIAJERO
(Parque Cumanda, Parque lineal de 3 3.600 0] 21.450,00
Carapungo, Parque ecoldgico de Solanda)
PRODUCCION DEL FESTIVAL
ECUADOR JAZZ 19 3.061 0 117.920,00
SUMAN: 59 17.068 0 346.441,76

La Fundacién Teatro Nacional Sucre tiene tres festivales emblematicos, uno de ellos es el
Festival Internacional de Musica Sacra de Quito (FIMUSAQ) que este afio celebro su vigésima
primera edicion, este encuentro se realizé en el marco de la Semana Santa, con el objetivo de
crear un puente entre lo terrenal y divino, a través de la musica y la creatividad.

El FIMUSAQ es un espacio de dialogo intercultural y de encuentro artistico que visibiliza la
riqueza cultural local e internacional y que fortalece la creacion de espacios de respeto hacia la
diversidad de creencias y tradiciones. Cada ano, diversos edificios patrimoniales, iglesias,
capillas, teatros, museos y espacios alternativos de la ciudad abrieron sus puertas a

5
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agrupaciones nacionales e internacionales que ofrecieron repertorios musicales que ahondan en
la espiritualidad, de acuerdo con la cosmovisién de diversas culturas y perspectivas.

Entre el 24 de marzo y el 6 de abril de 2023, la Fundacion Teatro Nacional Sucre celebrd una
nueva edicién del Festival Internacional de Musica Sacra de Quito, que gir6é alrededor de la
Libertad como eje tematico, ademas, esta edicion marcé un hito importante, gracias a su
componente internacional, la programacion fue con propuestas de exponentes internacionales
con una importante trayectoria artistica.

En la tarea de artistas, orquestas e invitados se ha destacado el convenio que mantiene la
Fundacién Teatro Nacional Sucre con la Orquesta Sinfénica Nacional del Ecuador con conciertos
sinfénicos y sinfénicos corales como la Sinfonia No. 2 de Mendenssohl.

Noviembre es el mes de aniversario del Teatro Nacional Sucre y entorno a esta celebracion
dentro de la actividad “Temporada de Opera’, se realizé la Zarzuela “LA BODA Y EL BAILE DE
LUIS ALONSO” con funciones desde el 23 al 25 de noviembre; el Escenario Joven tuvo como
artistas participantes de esta actividad de formacién de publicos a; “Stalin Gonzalez junto la
Moira” y al Colectivo VerBal cerrando la temporada, el CCMC trabajé en territorio con sus
actividades de Servicio a la Comunidad y la Orquesta de Instrumentos Andinos cerrd el mes con
un Tributo a los Kjarkas con un Teatro México lleno. Ademas de lo mencionado apoyamos a
pedidos de la Universidad Central (Facultad de Artes) la Secretaria de Inclusion a mas de realizar
estrenos y funciones con coproductores de la ciudad.

La ediciéon 2023 del Sucre Viajero presentd una propuesta incluyente y diferente a los afos
anteriores; por primera vez, el proyecto abrid sus puertas a la “Placita del Viajero”, un espacio
familiar presentado en jornada vespertina, antes de la programacion artistica nocturna, que
estuvo dirigida especialmente a niflos/as y publico adulto mayor. La Placita presento al Colectivo
Circulo Artes Escénicas con la obra “Viaje al Cero de la Tierra”; y contd, ademas, con la opcién
de pintucaritas para nifios y nifias. La programacion artistica incluy6 la participacion de
reconocidos DJ’s de la ciudad, asi como también queridas agrupaciones como Swing Original
Monks, Black Mama, La Mestiza, el grupo colombiano Bahia y La Vagancia, que junto a los
elencos de la FTNS presentaron un evento para el disfrute de la comunidad.

Del 14 al 23 de septiembre de 2023, se realiz6 la 18 edicién del festival Ecuador Jazz, enfocado
en visibilizar la diversidad del género. Se realizaron conciertos que permitieron disfrutar la mezcla
de tradicién e innovacion con artistas como el puertorriquefio Miguel Zendn, uno de los
saxofonistas y compositores de jazz mas influyentes de su generacién. Ademas, desde Estados
Unidos, el talentoso saxofonista Immanuel Wilkins cautivé oidos con composiciones rebosantes
de empatia y conviccion, lo que le mereci6 a su album debut el titulo de mejor produccion de jazz
de 2020, segun el New York Times. También, la renombrada cantante y compositora brasilefia
Liniker Barros, quien ha viajado por el mundo junto a su banda Liniker e os Caramelows, ofrecié
un repertorio basado en su elogiado album en solitario «indigo Borboleta Anil», lanzado en 2022.

Los invitados internacionales de esta edicion lo complementaron la saxofonista y compositora
nominada al Grammy, Melissa Aldana, quién presenté su album debut “12 Stars” publicado
recientemente por el legendario sello de jazz Blue Note Records. Desde Chile, los 13 talentosos
musicos de Newen Afrobeat brindaron un poderoso repertorio que celebré el legado musical de
Fela Kuti, amalgamando de manera dinamica las ricas culturas musicales de Africa y América
Latina. Sumado a esto, el saxofonista francés Samy Thiébault compartié su ultimo trabajo,
j«Awél», que integra el jazz con la musica del mundo. Asi también, el festival recibio la propuesta
explosiva de Afro Legends desde el Pacifico colombiano, ademas del jazz contemporaneo con
elementos folk del cuarteto bogotano Bituin.

Ecuador también tuvo su destacada representacién a través de la emblematica agrupacion local
Pies en la Tierra, quienes celebraron dos décadas en la escena jazzistica. Asimismo, el
experimentado baterista Raul Molina presentd su primer album titulado «Matria». Finalmente, el
festival ofrecié una vibrante muestra de la escena musical local con las agrupaciones nacionales
seleccionadas a través de Convocatoria publica: Ali Lema, Andrey Astaiza: Chonta Madre, Bjarke
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Lund Trio, Daniela Amondarain Grupo, El dolor: Santiago Sandoval y Lizbeth Badaracco,
Forgotten Arm: Nick Jost y Andrés Benavides, Gandhy Rubio Ensamble, Jenny Villafuerte,
Rebecca Chubay Quartet y Szymanski-Blanchard-Sebastia Hard Bop Project.

Educacion y Formacion de Nuevos Publicos

Numero de - .
ACTIVIDAD TAREA Presentaciones ' ruce ValorEjecutado
P asistente  (En délares)
Artisticas
FORMACION DE
PUBLICQOS MEDIANTE
. UN ESCENARIO JOVEN 31 11.244 23.800,00
EDUCACION Y Nifoa v 14
FORMACION DE (Ninos y Jovenes)
NUEVOS PROMOCION DEL
PUBLICOS PATRIMONIO
INMATERIAL DE 9 212 4.600,00
NUESTRA MUSICA.
SUMAN: 40 13.365 28.400,00

En el Escenario Joven hemos trabajado con varias instituciones educativas de la Ciudad como
Unidad educativa EMAUS, Colegio Camilo Ponce E., Colegio Ledn Cooper, Liceo Matovelle,
Colegio Letor't, Unidad educativa EMAUS, Colegio John Harman, Colegio Patrimonio de la
Humanidad, Unidad educativa La Fontaine, Colegio Pio Jaramillo Alvarado, Colegio Terranova,
Montebello Academy, Colegio Cardenal Spellman, Colegio Juan Montalvo entre otros
desarrollando un proyecto de teatro foro y sobre todo entendiendo la formacion de publicos.

El mes de octubre fue un mes lleno de diversidad y desde los elencos del CCMC se propicié un
maravilloso festival del Pasillo donde participaron el Coro Infantil y Coro Juvenil, Banda Sinfénica
Metropolitana de Quito junto a Chinatsu Maeda, llyari, Pancho Teran, Julio Andrade, Escuela
Lirica, Orquesta de Instrumentos Andinos y Grupo Yavirac. Mientras que por otro lado se
desarrollaron varias actividades en torno a los 30 afios del Ensamble de Guitarras de Quito,
Talleres en el Teatro Variedades y un Concierto de Gala en el Teatro Nacional Sucre, el
escenario Joven tuvo al Grupo Mestizo, colectivo Mundos Opuesto, Colectivo Yama y La Mestiza,
entro otras cosas y para finalizar tuvimos en el escenario del Teatro Nacional Sucre a la
Compafiia Ibérica de Danza con Picasso en Danza.
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Yiesla
Seénics
(VL]

|

INCOLBALLET-CCDC

Numero de - - .
ACTIVIDAD TAREA Presentacione Pl:lbllco Publllco en Valor Ej’ecutado
P asistente linea (En délares)
s Artisticas
CREACION DE EVENTOS
PARTICIPACION COMO PRODUCCIONES
ARTISTICA Y PROPIAS. (Audiovisuales: 22 1.447  67.790 0,00
DESARROLLO DE LA Domingo en casa)
CREACION DE LAS
ARTES ESCENICO  REALIZACION DEL FESTIVAL
MUSICAL DE ARTES ESCENICAS 18 1.197 0 54.142,48
SUMAN: 40 2644 67.790 54.142,48

La Fiesta Escénica de Quito (3er Festival) se desarroll6 entre el 1 de junio y el 18 de junio con 2
residencias estrenadas, 3 elencos internacionales y 9 grupos seleccionados mediante
convocatoria. Por la capacidad técnica instalada, la puesta en escena de las 18 presentaciones
se las realiz6 en el Teatro Sucre, Variedades y México de 14 agrupaciones de artes escénicas
nacionales por convocatoria e internacionales. Para espacio publico se declaré desierta por no
existir propuestas en convocatoria publica.

Fortalecimiento de Redes de Teatro y Programacion Conjunta de la Red Metropolitana de
Teatros

- |
HUMAZAPAS
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Numero de - - .
ACTIVIDAD TAREA Presentaciones Publico Publicoen ValorEjecutado
Artisticas asistente linea (En délares)
COPF:\IO/_\%LIJ;\?A?';EEEEATRO 21 7.673 24.337 39.523,77
FORTALECIMIENTO DE
REDES DETEATRO Y COPRODUCCIONES TEATRO
PROGRAMACION VARIEDADES 32 2.974 253 5.060,90
CONJUNTA DE LA RED COPRODUCCIONES TEATRO
METROPOLITANA DE MEXICO 32 6.478 0 10.065,74
ITEATROS
PRODUCCIggE,ISCMUS|CALES 100 17.575 38.044 13.400,00
SUMAN: 185 34.700 62.634 68.050,41

Las coproducciones en los escenarios Teatro Nacional Sucre, Teatro Variedades “Ernesto Alban”
y Teatro México suman un total de 85 presentaciones artisticas cumpliendo con el objetivo de
contribuir a la produccién y coproduccion de artes escénicas y musicales, a través del apoyo a
artistas, productores y gestores culturales que necesiten acceso a los espacios culturales
administrados por la FNTS dando acceso a 41.715 personas.

Los ejes de trabajo de las producciones del Centro Cultural Mamacuchara (CCMC): Servicio a la
comunidad, Producciones propias, Coproducciones y Pedidos externos. Las actividades
previstas para el 2023, fueron programadas para realizarse sin ejecucion presupuestaria y
forman parte de la agenda de actividades de los elencos administrados por la FTNS, asi como
del estudio de grabacién y equipo de compositores.

Ademas de estos eventos reflejados en la agenda de trabajo de los elencos, se realizé la
planificacion para ejecutar programas en otros espacios que no son de la FTNS coordinando
otros sitios del territorio para conciertos presenciales.

Producimos una obra escénico-musical de caracter inmersivo, cuyo eje central es la cosmologia
andina, “MAMA SARA”, que involucra a los elencos musicales de la Fundacion Teatro Nacional
Sucre; conforme al articulo 277 de la Constitucidén de la Republica del Ecuador, que indica que
uno de los deberes generales del Estado; “promover e impulsar la ciencia, la tecnologia, las artes,
los saberes ancestrales y en general las actividades de la iniciativa creativa comunitaria,
asociativa, cooperativa y privada’.

En este contexto involucramos a los integrantes de los elencos vocales de formacion de la FTNS,
Coro Juvenil y Coro Infantil, en procesos de formacion escénica y musical que les permitan, en
medida de lo posible, tener un desarrollo integral como parte de puestas en escena innovadoras
e inclusivas, considerando el articulo 44 de la Constitucion de la Republica del Ecuador, tomando
en cuenta que, “Las nifias, nifios y adolescentes tendran derecho a su desarrollo integral,
entendido como proceso de crecimiento, maduracién y despliegue de su intelecto y de sus
capacidades, potencialidades y aspiraciones, en un entorno familiar, escolar, social y comunitario
de afectividad y seguridad (...)".

Mama Sara, Sara soy, Sara fui, siendo estoy, se realizé los primeros dias del mes de julio con
mas de 1600 personas como asistentes en 4 funciones distribuidas entre el 6 y el 9 de julio, una
de ellas con invitacion y tres pagadas. Su proceso de creacion y puesta en escena tuvo varios
componentes entre los cuales podemos mencionar: composicién musical, dramaturgia y puesta
en escena, espacios regulares, espacios alternativos, talleres.

Triptico Quitefio fue otro gran acierto dentro de la programacion y el fortalecimiento de las artes
con produccion local, ya que es una épera nacionalista del compositor ecuatoriano Marcelo
Beltran, que se basa en tres leyendas tradicionales de Quito: El Gallito de la Catedral, San
Antonio de Cabeza y Cantufia. Bajo la direccion escénica de Maria Elena Mexia, esta produccién
busca presentar estas leyendas desde una perspectiva futurista y poco convencional.
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Participaron en la 6pera los solistas de la Escuela Lirica, el Coro Mixto Ciudad de Quito, parte
del Coro Juvenil y un ensamble de la Banda Sinfénica Metropolitana de Quito, junto con un grupo
de cuerdas que conformaron la Orquesta Sinfénica Metropolitana. La direccion musical estuvo a
cargo de Jorge Oviedo. Funciones realizadas entre el 3 y 6 de agosto mas una funcién el 9 de
agosto con un numero de asistentes superior a 2000 personas dividas en 4 funciones pagadas
y una funcién con invitacion.

Diciembre constituye un mes muy especial porque alrededor de las actividades propias de la
FTNS, aportamos con la ciudad a través de la Secretaria de Cultura con contenidos artisticos
para proyectos distritales como fue el flashmob, en la Estacion San Francisco del Metro de Quito,
el 3 de diciembre del 2023, también aportamos con los canticos y musica del Te DEUM, la
Sesién Solemne conmemorativa por la Fundacién de Quito, mas un concierto “CONTRA TODO
PRONOSTICO” con Piero y el Kapak Raymi mientras que en el marco del Convenio de
Cooperacién con la Orquesta Sinfénica Nacional del Ecuador, se realizaron 2 conciertos uno de
cierre de Temporada y otro por la Navidad. Finalmente, en las producciones ejecutadas en la
FTNS podemos resaltar a INFERNO una obra de teatro cosmopolita y el proyecto Vivamos la
Navidad.

6. EJECUCION PRESUPUESTARIAY SITUACION FINANCIERA

El manejo presupuestario en el afio 2023 refleja el buen uso de recursos de la Fundacién Teatro
Nacional Sucre, garantizando el funcionamiento institucional.

La Fundacién Teatro Nacional Sucre tiene a su cargo la gestion y administracion del Teatro
Nacional Sucre, Teatro Variedades Ernesto Alban, Teatro México y Centro Cultural Mama
Cuchara. Entre sus objetivos estan el promover el desarrollo, fomento, promocién y produccion
de las artes escénicas y musicales del Distrito Metropolitano de Quito, en cualquier lugar del
territorio ecuatoriano y a nivel internacional; suscitar, incentivar y difundir los valores artisticos,
escénicos y musicales nacionales y extranjeros.

Nuestro presupuesto inicial fue de $ 4.228.446,75, mismo que no se ajustaba a las necesidades
institucionales por lo que gestionamos la asignacion de recursos por un monto $ 129.202,40, lo
que da un total de $ 4.357.649,15 presupuesto codificado.

Del monto total invertimos en la cultura es de $ 3.946.051,24, que corresponde al 90.55% de
ejecucion presupuestaria.

MONTO DEL PRESUPUESTO ANUAL EJERCICIO FISCAL 2023

, Resultado Operativos
Tipo Ingresos Gastos » ,
gestion cumplida
TOTAL 4.357.649,15 3.946.051,24 90,55%

Nota Aclaratoria: La ejecucion presupuestaria de los gastos correspondientes a recursos de
autogestion del afio 2023 fue del 44.99% de un codificado de $ 460,452.40 con un valor ejecutado
de $ 207,145.88. Se considero no ejecutar su totalidad para poder tener como operar a inicios
del afio 2024; hasta que se realice la revision del informe 2023 por parte del Administrador del
Convenio No. SECU-2023-006 y nos realicen la respectiva transferencia de recursos
correspondientes al afio 2024.
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SITUACION FINANCIERA FTNS 2023

Situacion Financiera Activo = Activo
Activo 2.068.296,06 1.74.?4.:;8,24 2 066.206.06 m Pasivo
Pasivo 320.887,82 ’ S 50%
Patrimonio 1.747.408,24 m Patrimonio

320.887,82;
8%

La Fundacién Teatro Nacional Sucre cuenta con un patrimonio que ha ido fortaleciéndose a
lo largo de los afios, sobre todo por la adquisicion de bienes de larga duracién que han sido
imprescindibles para fomentar las artes escénicas y musicales en la Ciudad.

Las obligaciones con sus proveedores se cumplen a tiempo lo que ha generado también
seguridad y confiabilidad, demostrandose que no se arrastran cuentas por pagar de afos
anteriores.

7. CONTRATACION Y COMPRAS PUBLICAS DE BIENES Y SERVICIOS

De acuerdo con el articulo 43 del RGLOSNCP, hasta el 15 de enero de cada afio la
Fundacion Teatro Nacional Sucre, a través de la maxima autoridad aprueba y dispone la
publicacién del Plan Anual de Contratacidon (PAC) en el portal institucional del SERCOP, el
mismo que contiene las contrataciones de bienes y servicios a realizar durante el afio.
Asimismo, y conforme el referido articulo en caso de ser necesario se realizan las reformas
al PAC mediante resoluciones motivadas, las cuales también son registradas en el portal
institucional del SERCOP. 4

Los procesos de contratacion publica realizados conforme lo establecen la Ley Organica de
Contratacion Publica, su Reglamento General, la Resolucion No. RE-SERCOP-2023-0134,
demas Resoluciones externas y las actividades inherentes a esta materia, desarrollados
hasta el 31 de diciembre de 2023 son:

TIPO DE CONTRATACION (CATALOGO ELECTRONICO, ESTADO ACTUAL

COTIZACION, INFIMA CUANTIA, MENOR CUANTIABY'S, . Niers

PUBLICACION, REGIMEN ESPECIAL (Todos los procesos),  7ou) Valor Total Tt Valor Total
SUBASTA INVERSA ELECTRONICA) Adiudicados Adjudicados | Finalizages  Finalizados

ARRENDAMIENTO DE BIENES INMUEBLES NO APLICA

CATALOGO ELECTRONICO 9 $183.793,90 9 $183.793,90

INFIMA CUANTIA 42 $177.763,99 42 $177.763,99

MENOR CUANTIA (BIENES Y SERVICIOS) 1 $ 8.499,00 1 $ 8.499,00

PRODUCCION NACIONAL 2 $8.035,71 2 $8.035,71

REGIMEN ESPECIAL (TODOS LOS PROCESOS) 66 $424.934,00 66 $424.934,00

SEGUROS 1 $35.012,15 1 $35.012,15

SUBASTA INVERSA ELECTRONICA 2 $15.351,63 2 $15.351,63
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8. ENAJENACION, DONACIONES Y EXPROPIACIONES DE BIENES

La Fundacién Teatro Nacional Sucre durante el afio 2023 no ha recibido bienes en calidad
de enajenacioén, expropiacion, donaciones recibidas o realizadas.

9. CONSULTAS DE LA CIUDADANIA
1. Gastos eventos virtuales

La Fundacion Teatro Nacional Sucre presenta a través de sus cuentas de Facebook y
Youtube diversos contenidos como videos promocionales de su programacion,
entrevistas y notas informativas sobre la gestion institucional y sus hitos, registros de
ensayos y presentaciones que forman parte de la agenda cultural que la FTNS realiza
mensualmente.

Dentro de esta serie de contenidos, durante 2023, la FTNS incorpor6é un segmento de
programacion virtual llamado "Domingo en Casa", en el cual se han reprisado varios
eventos, conciertos y obras grabadas previamente. Estos eventos virtuales no
representan un gasto para la FTNS porque son producciones propias cuyos derechos
son propiedad de la FTNS, ademas que su registro y realizacién forman parte del trabajo
que realiza el area de Comunicacion y Marketing para cumplir el objetivo de difundir la
programacion y gestién de la Fundacion.

2. Pasos o mecanismos que han dado para vender las entradas a personas con
discapacidad por medio de su plataforma digital.

La plataforma de venta de entradas de la FTNS es administrada por la comparia Meet
to Go. Debido a que el departamento financiero requiere validar la legalidad de la venta
(copia de cédula, carnet del CONADIS o carnet de estudiante) la aplicacién de
descuentos y su verificacion solamente se realizan a través de la boleteria presencial
que atiende en horarios laborales y previo a los eventos.

Sin embargo, la FTNS analizara la posibilidad de implementar este mecanismo por medio
de la plataforma digital, una vez que se cuente con la herramienta confiable, que permita
verificar para estos casos, que la informacién proporcionada sea real, exacta y fidedigna;
de igual manera, que los términos y condiciones para el usuario no sean complexos.

3. ¢Cuales son los indicadores para medir el impacto de los eventos, sobre todo de
las producciones propias de la fundacién y labor de los cuerpos musicales?

El indicador de cumplimiento de metas en 2023 que la FTNS reporté a través del Sistema
Mi Ciudad del MDQM esta basado en el niumero de personas que acceden a la
programacion y eventos durante el afo, segun el Plan Metropolitano de Desarrollo y
Ordenamiento Territorial (PMDOT 2021-2033). La Direccion de Comunicacion y
Marketing registra mensualmente la matriz de acceso a la programacion, que da cuenta
del numero de eventos, su asistencia presencial y virtual, y beneficiarios.

Los elencos de la Fundacién Teatro Nacional Sucre cumplen un papel fundamental como
un brazo ejecutor de la programacién y la democratizacion del arte en el territorio
realizando encuentros con la comunidad en varios espacios distribuidos en el DMQ.

4. ;Cual es el perfil de los cargos directivos y los indicadores para evaluar su
gestion?

Para los cargos Directivos se considera titulo de tercer nivel, especificidad de la
experiencia, area de conocimiento, capacitacién requerida, competencias técnicas y
conductuales y conocimientos adicionales relacionados a las actividades esenciales a la
Direccion que llegase a ocupar.
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Los indicadores de evaluacion se los enfoca en base a los lineamientos y las resoluciones
emitidos por el Ministerio de Trabajo (Norma técnica del subsistema de evaluacion del
desempefio - Acuerdo Ministerial 41-2018).

5. ¢Cuadl es la estrategia de gestion de publicos implementada?

La FTNS realiza diversas estrategias de gestién de publicos porque programa una oferta
cultural heterogénea que apunta a diversos tipos de publicos. En relacion con los
comportamientos en Redes Sociales y Plataforma WEB de venta, la estrategia de
comunicacién se basa en un llamado a la interaccion CLICK TO WEB, es decir, el flujo
de la comunicacién esta enfocado a dirigir a las audiencias a visitar la pagina
teatrosucre.com, tanto para la compra o descarga de tickets, como para la informacion
de agenda y noticias institucionales.

Asi mismo, cada evento posee diferentes estrategias disefiadas para sus publicos
objetivos, que incorporan acciones colaborativas con medios de comunicacion, creacion
de promociones y sorteos en redes sociales, y la incorporacion de la estrategia
"Pasaporte Cultural", una iniciativa de la FTNS que auna un circuito de aliados
comerciales como restaurantes, cafeterias y espacios culturales, que promueven a
través de descuentos y promociones rutas de consumo cultural aledafas al Teatro
Nacional Sucre.

6. ¢Actividades de mediaciéon o vinculacién con la comunidad como estrategia de
gestion de publicos?

Encuentros con la comunidad: A través de los elencos musicales del Centro Cultural
Mamacuchara, la FTNS ofrece al publico capitalino una amplia oferta de conciertos de
libre acceso en distintos espacios del Distrito Metropolitano de Quito, con el objetivo de
incentivar la democratizacion de la cultura, que dentro de sus actividades destina el 30%
de su labor a esta vinculacién con la comunidad.

La realizacion del “Sucre Viajero”, cuya ejecucion e importancia esta ejecutado en el
territorio y centrado en aquellos publicos que, por distintos factores, econdmicos,
sociales, movilidad, u otro no pueden ser parte de las propuestas dentro de los
escenarios de la Fundacion.

La produccién del “Escenario Joven”, en los ultimos afos se vio un gran impulso en
la rehabilitacion y construccion de espacios escénicos, asi como el incremento en la
produccion de teatro y danza , por lo que el ESCENARIO JOVEN es un espacio de
espectaculos escénicos gratuitos, dedicado exclusivamente a la nifiez y juventud de la
capital, tanto de escuelas como de colegios fiscales, fisco-misionales y privados de la
ciudad, cuyo objetivo ademas de proponer estas actividades como un complemento para
la educacion, es la creacién de nuevos publicos que aprecien el arte y se conviertan en
visitantes asiduos de los teatros de la ciudad.

En la Programacion 2024 del Teatro Nacional Sucre, se han planificado una serie de
actividades con el objetivo de establecer relaciones estrechas entre la Fundacion y los
actores del sistema escénico y musical de la ciudad, ofertando una programacién diversa
como una estrategia de gestion de publicos. La meta es vincular a la comunidad, generar
un compromiso de participacién y llegar a diversas audiencias.

Dentro de la programacion, se incluyen:
e Talleres, clases y conversatorios en el marco de los principales festivales
(FIMUSAQ, Ecuador Jazz, Fiesta Escénica) y proyectos de la Fundacion. Estos

talleres gratuitos estan dirigidos a diferentes publicos del sector y se enfocan en
musica, instrumentos y teatro.
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e Programacion inclusiva: Se presenta una amplia diversidad cultural a través de la
variedad de géneros (teatro, danza, musica, multidisciplinario), pensada para
alcanzar a distintos grupos de edad, incluyendo nifios, jovenes y adultos.

e Eventos en territorio: El proyecto Sucre Viajero llega a barrios del DMQ, ofreciendo
eventos de acceso libre cuidando el nivel artistico.

e Programas educativos: Escenario Joven y Escuela de Verano, dirigidos a nifios y
jovenes de escuelas y barrios, ofrecen una programacion especializada e incluyen
la participacion de los artistas en charlas al final de las obras, facilitando la
interaccién entre el publico y la obra.

e Coproducciones culturales: Se presentan eventos en colaboracion con los actores
culturales del DMQ: productores, artistas, actores y técnicos, los eventos son
programados en los teatros de la FTNS.

7. ¢Caracterizacion de los publicos por cada evento: FIMUSAQ, Festival de Jazz,
Fiesta Escénica?

FIMUSAQ: Conforme a la informacién de las redes sociales de este festival, el publico
es en su mayoria mujeres (58%), aunque el porcentaje de hombres es considerable
(42%). En cuanto a su edad, la mayoria por personas que siguen a este festival son
jévenes adultas de 25 a 44 afios, con una participacion considerable (10%) de personas
mayores de 45 afos. Mas del 57% de los seguidores residen en Quito.

Festival Ecuador Jazz: De acuerdo con la informacion de las redes sociales de este
festival, el publico del Ecuador Jazz son en su mayoria hombres (55%), aunque el
porcentaje de mujeres es considerable (45%). A nivel etario, estd compuesto en su
mayoria por personas jévenes adultas de 25 a 44 afios de edad que residen en la ciudad
de Quito.

Fiesta Escénica: De acuerdo con la pagina de Facebook de este festival. La mayoria
del publico que sigue a la Fiesta Escénica son mujeres (65%). A nivel etario las
seguidoras se encuentran en su mayoria entre los 25 a 44 afos y residen en la ciudad
de Quito (66%).

8. ¢Quiénes conforman los comités de seleccion de las convocatorias publicas para
programacion? ¢ Criterios de seleccion de los jurados?

Los comités de seleccién de los proyectos se conforman con invitados externos vy
servidores de la FTNS que tienen conocimientos especificos de las caracteristicas de los
proyectos de las convocatorias.

Los criterios de seleccion son:
e Coherencia y pertinencia (25%);
e Calidad conceptual, educativa y creativa de la propuesta (25%);
o Viabilidad de la propuesta (25%);
e Trayectoria y formacion del/la postulante en proyecto similares (25%).

Los perfiles que nos acompanaron en algunas de las convocatorias han sido:

Académicos

Periodistas

Productores

Musicos / Artistas escénicos
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9. ¢Cudles son los estandares de pago o el tarifario para artistas nacionales e
internacionales en eventos musicales y escénicos?

Para proyectos locales de circulacion:

e Grupos de 1-3 integrantes de 600 a 900

e Grupos de 4-7 integrantes de 1000 a 1400
e Grupos de 8 integrantes en adelante de 1500 a 2500
e RESIDENCIAS 5000

[ ]

Proyectos nacionales especiales (trayectoria, nivel de produccion, pertinencia y
relevancia): $5000 en adelante

Para grupos internacionales:
e Agrupaciones emergentes o en circulacién: $2500
e Trios o cuartetos de trayectoria: entre $3500 y $8000
e Agrupaciones de 5 0 mas personas: $10.000 en adelante.
e Agrupaciones de trayectoria y pertinencia: condiciones se revisan y evaluan
segun requerimientos y contrapropuesta.

10. ;Cuales son los canales creados con los usuarios para realizar evaluaciéon?
Uno de los canales principales es la rendicion de cuentas en la que participa la
ciudadania y/o los usuarios de los servicios institucionales quienes se encargan de

evaluar la gestion institucional dentro de la fase 2 del proceso.

11. ¢ En porcentajes cual es la frecuencia de uso de los espacios para eventos
musicales vs eventos escénicos?

De las actividades realizadas durante el ano 2023 se desarrollaron actividades en los
escenarios, asi como en el territorio con los siguientes datos:

GENEROS # DE PRESENTACIONES | PORCENTAJES

Musica 206 63%
Teatro 54 17%
Danza 20 6%
Opera, zarzuela y musicales 13 4%
Conversatorios 13 4%
Clases magistrales, talleres 9 3%
Multidisciplinario 4 1%
Titeres 2 1%
Actos oficiales 2 1%

Cine 1 0,31%

Performance 1 0,31%

SUMAN: 325

12. La agenda de eventos y su difusién a la ciudadania

La FTNS cuenta con una pagina web teatrosucre.com, ademas de las redes sociales
Facebook e Instagram, a través de las cuales se difunde la agenda cultural con un
enfoque de agenda mensual, alojado en la plataforma web y que permite adicionalmente
la compra y descarga de tickets, mientras que en redes se presenta la agenda con un
enfoque semanal, a través de piezas graficas carruseles.
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De igual manera, la agenda cultural de la FTNS es difundida a través de los canales de
comunicacion de la Red Metropolitana de Cultura de la Secretaria de Cultura, a través
de la plataforma QuitoCultura, la agencia municipal de noticias QuitoInforma, y la Radio
Municipal. Adicionalmente, los eventos de la agenda cultural de la FTNS son gestionados
a través del area de medios de comunicacién, como noticias organicas no pautadas en
medios de comunicacion con secciones de agenda cultural.

13. Programacioén y acceso a la programaciéon
La Fundacion tiene 4 medios de ejecucién de la programacién

Produccidn propia
a) Contratacion Publica: En cuanto a la produccién propia tenemos la Figura de
convocatoria para participar en los Festivales, de igual manera en el Escenario
Joven y otras convocatorias.
b) Elencos

Coproduccion
a) Teatro Nacional Sucre
b) Teatro México
c) Teatro Variedades
d) Espacios alternos
e) Otros

Cooperaciones
a) Gobierno
b) Gobiernos autbnomos descentralizados
¢) Municipio del Distrito Metropolitano de Quito
d) Embajadas ONG’s

Alquileres
a) Empresarial
b) Comercial artistico
c) Didactico
d) Interés publico o beneficencia

El acceso a la programacién se lo realiza mediante convocatorias publicas para
producciones propias y coproducciones, publicadas en la pagina web de la fundacion.

14. ;En qué estado se encuentra el archivo audiovisual de la Fundacion Teatro
Nacional Sucre y qué se ha hecho para hacerlo de acceso publico?

La Fundacién Teatro Nacional Sucre cuenta con un archivo de memoria histérica
audiovisual desde el 18 de marzo de 2004, este archivo comprende 2 etapas; la primera
entre 2004 y 2019 en formato fisico miniDv y un respaldo en DVD, la segunda etapa
desde el 2020 hasta la actualidad en formato digital de 1920x1080 almacenado en
respaldo en un disco duro externo. En la busqueda de hacerlo publico se implemento el
proyecto “Domingo en Casa” que busca digitalizar y retransmitir los conciertos y
presentaciones todos los domingos mediante canales digitales de la FTNS, Youtube y
Facebook. Link de la cuenta de Youtube de la FTNS.
https://www.youtube.com/@TeatroNacionalSucre.

15. §Cémo es el funcionamiento del Comité Interno de Programacion y cuales son los
criterios técnicos bajo los cuales realizan su funcién?

El Comité Interno de Programacion, es un comité creado por la Fundacion Teatro
Nacional Sucre, el cual tiene la responsabilidad de analizar y aprobar la programacion
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artistica, escénica y musical tanto nacional y extranjera, a ser presentada en los teatros
que administra la Fundacion de acuerdo con lo establecido en los Reglamentos de Uso
del Teatro Nacional Sucre, México y Teatro Variedades (Ernesto Alban).

Tiene como principales atribuciones entre otras las siguientes:

a) Producir, ejecutar y difundir las manifestaciones artisticas que tiene que ver con
las artes escénicas y musicales para la ciudad de Quito, del Ecuador y el mundo,

b) Combinar en la programacién, con muestras artisticas, escénica y musicales,
nacionales como internacionales;

c) Presentar una programacion de envergadura, de alto valor artistico;

d) Complementar la programacién con actividades educativas culturales que
favorezcan al desarrollo de nuevos publicos de la cultura; vy,

e) Analizary aprobar las propuestas artisticas, escénicas y musicales, que han sido
presentadas en la Fundacion.

En cuanto a los criterios técnicos podemos afadir que se abordan aspectos como:

Montos de contratacién PAC, alcance, objetivos, publico, cronogramas, tipo de artistas,
servicios, contenidos artisticos, la pertinencia, la factibilidad, la calidad y trayectoria de
los grupos.

16. ¢Existe un estudio de publicos, cudles son las estrategias para convocarlos, y
como fortalecemos el acceso de grupos no recurrentes?

En este momento la FTNS no cuenta con un estudio de publicos. La Direccién Artistica
Ejecutiva ha expuesto a la presidencia de su Directorio la necesidad de promover
estudios de publico a nivel sectorial, que incluya otras instancias culturales adscritas a la
municipalidad y stakeholders culturales privados, para generar data comparativa con
alcance en el MDMQ.

17. ¢Cémo estan conformados los comités de seleccién para las convocatorias?

Los comités curatoriales se conforman con servidores de la FTNS que desarrollan los
proyectos, mas colaboradores externos con perfiles y conocimientos sobre la
especificidad de la convocatoria.

18. ¢Se encuentra implementada la figura de silla vacia para la seleccién mediante
convocatorias?

La silla vacia es un mecanismo de participacion de la ciudadania que permite a las
personas participar en las sesiones de los concejos municipales, facilitando su ponencia
en los debates y que sus opiniones sean tomadas en cuenta, con este antecedente
consideramos que para la deliberacion de los seleccionados no aplicaria esta figura, sin
embargo, se pueden acoger las sugerencias en las mesas de trabajo durante el proceso
de rendicion de cuentas para la estructuracion de los componentes de la programacion
y la aplicaciéon de derechos y politicas.

19. Dentro del “Escenario joven”: ; Existiéo una comision encargada de la convocatoria
a escuelas y colegios?

La convocatoria tiene dos fases y se las realiza con los productores del “Escenario
Joven”. Primero se realiza una gestién ejecutiva mediante la cual se tramita la
autorizacién de parte de la Subsecretaria de Educacion del Gobierno Central para la
participacion de las instituciones educativas, se establece una agenda que es socializada
desde la Subsecretaria en los colegios fiscales; y, una segunda fase operativa, mediante
la cual los productores del “Escenario Joven” con la base de datos de colegios
participantes, exponen por correos electronicos la agenda y programacion
correspondiente al semestre de ejecucion.
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20. ¢ Cuales fueron los criterios de seleccion de escuelas y colegios?

Existe una prioridad con respecto a la participacion de las unidades educativas fiscales,
sin embargo, es importante decir que los planes y cronogramas de cada institucién se
desarrollan de manera muy especifica. Por otro lado, nos encontramos en la busqueda
de nuevos procesos e implementacién de metodologias de participaciéon y mediacion con
la comunidad educativa. Un factor determinante en las concreciones y participantes son
los aspectos de movilidad y ubicacion geografica de los colegios.

21. ¢Existié alguna forma de intercambio de recursos (elencos, técnico, produccion)
de la FTNS para la investigacion de obras independientes con artistas locales?

En los tres teatros se promovieron y estrenaron residencias artisticas en las cuales se
aportd con la construccion escenografica, con el montaje escénico, técnico (luces,
sonido), visuales entre otros aspectos.

También se encomendaron estrenos y obras con gestores y artistas independientes
dentro de los ambitos, escénico-musicales y musicales especificamente. Parte de las
obras que se han ejecutado por este concepto tenemos: Medeas, Viaje al cero de la
Tierra, Kintsukoroi, Mama Sara, estrenos de obras para el Coro Mixto Ciudad de Quito y
para el Ensamble de Guitarras.

22. ;Cuales fueron los mecanismos que se utilizan para difundir las obras de
coproduccion en contraste con las obras de produccién propia?

La FTNS aplica una estrategia de colaboracion en las obras de coproduccién, como
mecanismo de difusidon tomando en cuenta las necesidades y capacidades de cada obra.
Se toma en consideracion aspectos como el tipo de publico objetivo, los canales
existentes para difusién, entre otras variables. Asi, la Fundacién apoya la difusién de
acuerdo con las capacidades logisticas de ambas partes; al tiempo que cumple con
requerimientos institucionales como la ejecucién del Manual de Marca del Municipio,
definido por la Secretaria de Comunicacién, del MDMQ.

Por esto necesariamente todos los eventos de coproduccion deben cumplir estas guias
previamente definidas, que suelen adaptarse en los casos en que las obras tienen ya
sus propios disefios, manuales y/o estilos propios. Asi mismo, se busca compartir
acciones de difusion con la contraparte coproductora, brindar apoyo y asesoria para el
manejo de las redes sociales, gestionar canales organicos de difusion en medios de
comunicacién a través de la agencia municipal de noticias y otros mecanismos que
pueda disponer la FTNS en cada evento.

23. ¢Cuadles son los criterios para la asignacion del presupuesto para la ejecucion de
los eventos?

La programacion de la Fundacion desde la construccion del cronograma artistico tiene
cinco hitos para los cuales asigna presupuestos relacionados con las audiencias como
son: El Festival Internacional de Musica Sacra, la Fiesta Escénica de Quito, el Festival
Ecuador Jazz, la realizacion del Sucre Viajero (en territorio), la Temporada de Opera.

Otra franja importante de asignacion de presupuestos esta en los proyectos de formacion
didacticos como: Nuestra Musica, Escenario Joven, servicio a la comunidad en proyectos
con solistas invitados y producciones con elencos del Centro Cultural Mama Cuchara.

24. ;Como se redistribuyen los recursos excedentes presupuestarios?

La Fundacion Teatro Nacional Sucre se acoge a lo estipulado en el numeral 2.4.3 de las
Normas Técnicas de Presupuesto, emitidas por el Ministerio de Economia y Finanzas,
que senala:
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“Se consideraran reformas presupuestarias las modificaciones en las asignaciones
consignadas a los programas incluidos en los presupuestos aprobados que alteren los
techos asignados, el destino de las asignaciones, su naturaleza econémica, fuente de
financiamiento o cualquiera otra identificacion de los componentes de la clave
presupuestaria. Las modificaciones se haran sobre los saldos disponibles no
comprometidos de las asignaciones. En ningun caso se podran efectuar reformas que
impliquen traspasar recursos destinados a inversion o capital para cubrir gastos
corrientes. (...)

25. ;Qué actividades de mantenimiento se realizan para preservar el patrimonio
referente a la infraestructura?

Las actividades de mantenimiento de la infraestructura instalada en los escenarios que
administra la Fundacion Teatro Nacional Sucre, se ejecutan conforme lo registrado en el
Plan Anual de Contrataciones y con el personal técnico de la Fundacién Teatro Nacional
Sucre.

CONTRATACION DE SERVICIOS DE MANTENIMIENTO

La Fundacion Teatro Nacional Sucre ejecutd los siguientes procesos de contratacion
publica, conforme el Plan Anual de Contrataciones PAC, conforme se detalla:

e Contratacion del servicio de mantenimiento y/o recarga de extintores de la FTNS.

e Contratacién del servicio de mantenimiento de pintura exterior, mantenimiento,
reparacion y lacado de puertas y ventanales de madera del Teatro Nacional Sucre,
Teatro Variedades.

e Contratacién del servicio de mantenimiento y/o reparacion de pisos de madera del
restaurant del teatro nacional sucre.

e contratacion del servicio de mantenimiento preventivo y/o correctivo de cubiertas de
la FTNS.

e Contratacién del servicio de mantenimiento preventivo y/o correctivo del cuarto de
maquinas y cisternas, equipos de succion de aguas residuales, sistema de
calentamiento de agua a gas, de las edificaciones patrimoniales administradas por
la FTNS.

e Contratacién del servicio de mantenimiento preventivo y/o correctivo del sistema de
gas centralizado GLP del teatro nacional sucre y teatro variedades

e Contratacién del servicio de mantenimiento preventivo y/o correctivo de equipos de
limpieza de la FTNS.

e Adquisicion de materiales y accesorios para mantenimiento de pisos de marmol,
tabloncillo, vinyl, piedra, linéleo de las edificaciones patrimoniales administradas por
la FTNS.

e Adquisicion de materiales de ferreteria, plomeria, carpinteria, cerrajeria, griferia,
materiales eléctricos y herramientas para mantenimiento de edificaciones
patrimoniales.

e Adquisicion de repuestos y accesorios para el area de iluminacién, sonido y video
de la direccion técnica.

o Contratacion del servicio de mantenimiento de pianos de la Fundacion Teatro
Nacional Sucre.

e Contratacién del mantenimiento preventivo y correctivo de los generadores de la
Fundacion Teatro Nacional Sucre.

e Contratacién del servicio de mantenimiento correctivo del elevador y montacarga de
la FTNS.

e Adquisicion de partes y repuestos para mantenimiento y reparacion de equipos del
area de sistemas de la FTNS.
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e Contratacién del servicio de mantenimiento preventivo y correctivo de los
instrumentos musicales de la FTNS.

INTERVENCIONES REALIZADAS POR EL INSTITUTO METROPOLITANO DE
PATRIMONIO DE QUITO (IMP).

La Fundacién Teatro Nacional Sucre, ha gestionado la intervencion del Instituto
Metropolitano de Patrimonio de Quito (IMP) con trabajos de mantenimiento vy
rehabilitacion de la infraestructura de los teatros. Estos trabajos se han venido
ejecutando en varias fases que iniciaron en el afio 2018.

Para el afio 2024, esta planificado ejecutar la tercera fase de intervencién del Centro
Cultural Mama Cuchara, que tiene como objetivo principal rehabilitar el escenario del
Auditorio Raul Garzén.

ACTIVIDADES DE MANTENIMIENTO A CARGO DEL PERSONAL TECNICO DE LA
FUNDACION TEATRO NACIONAL SUCRE.

La Fundacion Teatro Nacional Sucre, mantiene un cronograma anual de mantenimientos
que es ejecutado por su personal técnico, con la finalidad de precautelar el buen estado
de su infraestructura y para mantener sus escenarios operativos, habilitados y seguros
para el publico que asiste a los eventos, asi como para el personal que trabaja en la
institucion.

26. ¢Cual es el porcentaje de dinero utilizado en los eventos que se va a impuestos?
Del total de los gastos ejecutados en el ano 2023, se ha pagado el 2% en impuestos.

27. ¢Cudles son esos impuestos?

Impuesto al valor Agregado (12%)
Retencién en la Fuente (1%, 8%, 1.75%)
Impuesto a la Salida de Divisas — ISD (3.50%)

28. ¢Cual es el porcentaje que se gasta en logistica y cual va al artista?

1. Produccion propia
Contratacion Publica: En cuanto a la

produccion propia tenemos la figura de La naturaleza de la contratacién es por
convocatoria para participar en los servicios y el total de la contratacion es
Festivales, de igual manera en el para pago del artista y su obra

Escenario Joven y otras convocatorias.

La naturaleza de la contratacién es por
Elencos servicios y el total de la contratacion es
para pago del artista y su obra

2. Coproduccion

Teatro Nacional Sucre Las coproducciones tienen modalidades
de distribucion de los recursos generados
por taquilla, siendo el 60% de las

Teatro México recaudaciones para el artista mientras que
la diferencia corresponde a la Fundacion
Teatro Nacional Sucre donde se incluyen

Teatro Variedades aspectos, logisticos, comunicacionales y
esceno-técnicos.
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29. ¢ Cuales son los espacios utilizados, no utilizados o infrautilizados de la FTNS?

Los espacios administrados por la FTNS han sido ocupados en base a sus necesidades,
en el caso del espacio de la terraza o balcon del teatro (antes funcionaba como
restaurante) es el que se encuentra en proceso de arrendamiento, los demas espacios
sean: Teatro Nacional Sucre, Teatro Variedades “Ernesto Alban”, Teatro México, Centro
Cultural Mamacuchara (actualmente el auditorio se encuentra en proyecto de
rehabilitacién) Casa de la Fundacion, Café del Teatro tienen ocupacion con relacion a la
operatividad de la institucion.

30. ;Qué ocurre en los escenarios de la Fundacion en los horarios que no hay
funcion?

Los escenarios como tal tienen una ocupacion importante dentro de la macro agenda y
en los mismo se desarrollan actividades relacionadas al producto final, presentacion de
la obra artistica, como son ensayos, montaje de luces, prueba de sonido, montajes
escenograficos, calibraciones visuales entre otras.

También se desarrollan clases magistrales y conversatorios, asi como talleres y jornadas
de capacitacion.

31. ¢Existe un presupuesto diferenciado para teatro danza y musica, cual es?

Para el desarrollo de eventos tenemos los hitos y las franjas de programacién definidas
en actividades y tareas. En el caso de elencos los recursos en musica serian los
presupuestos mayores, considerando que las asignaciones se encuentran detallados
en el POA institucional por festivales o eventos dentro de nuestra programacion.

32. ¢ Cuantos artistas/agrupaciones locales fueron beneficiados el aiio 20237

De acuerdo con la Matriz de Acceso a la Programacién en 2023 se beneficiaron a 6.829
artistas/agrupaciones.

33. ¢La Fundacién cuenta con inventario del material escenografico?

La Fundacion Teatro Nacional Sucre, conforme lo establece su mision y objetivos
institucionales, programa varios eventos durante el afio y para su ejecucion requiere la
puesta en escena de varios tipos de escenografia y utileria. La Direccién Técnica es la
responsable de montar la escenografia y utileria requerida para cada obra, motivo por el
cual realiza la adquisicion de materiales varios para su construccion.

Los materiales con los cuales se construyen las escenografias, una vez terminada la
obra, se reciclan y reutilizan en las siguientes obras. Por lo expuesto, el inventario que
se mantiene corresponde a los materiales, que son susceptibles de ser reciclados y
reutilizados.

34. ;Como se ha establecido el modelo de gestion actual? ;Es posible hacer
modificaciones?

La Fundacion acorde a su capacidad operativa instalada, tiene caracteristicas de:
produccion propia, infraestructura técnica, comunicacional y administrativa, puede
generar una programacion artistica bajo tres modalidades:

v" Producciones propias,

v' Coproducciones y/o cooperaciones, y;
v" Proyectos de acogida.
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A diferencia de otros teatros de la ciudad que tienen capacidad de acoger proyectos en
circulacion, la FTNS tiene una orientacion artistica siguiendo un modelo de gestién
francés con titularidad directiva municipal, con capacidad de investigacion y desarrollo
de procesos creativos para impulsar, promover, fomentar, producir y dar acceso a
proyectos de circulacién y promocion de la creatividad, las artes, la innovacion, la
memoria social y el patrimonio cultural inmaterial, que son muy importantes para
incrementar la experimentacion y exposicién de aspectos vitales de la cultura artistica
asi como el bienestar, la calidad de vida, identidad ciudadana y calidad de uso del tiempo
libre.

Al tener esta orientacion artistica nos encargamos de trasladar el arte al publico y el
publico al arte, fomentando procesos creativos y de investigacion innovadora, la
demanda representativa de estos procesos es incierta, motivo por el cual es fundamental
para el arte que los costos de produccion sean asumidos con fondos municipales y
fomentar estos procesos que impulsan a creadores, escritores, disefiadores, musicos,
compositores, coredgrafos a continuar con sus creaciones inéditas, produciendo y
adecuando espacios técnicos para su puesta en escena y convocando al publico que
permita valorar el trabajo creativo respetando su fiel derecho de titularidad de cada
producto.

Toda modificacion debe acogerse al proceso legal vigente.

35. ¢Existen criterios de rotacion de puestos?

A los trabajadores de la Fundacion Teatro Nacional Sucre nos rige el Codigo de Trabajo,
y en apego a la ley no se realiza rotacion de puestos, de ser el caso, se lo realizaria con
autorizacion expresa del trabajador, como lo indica el articulo 192 del Cédigo de Trabajo.

“Art. 192.- Efectos del cambio de ocupacion. - Si por orden del empleador un
trabajador fuere cambiado de ocupacién actual sin su consentimiento, se tendra
esta orden como despido intempestivo, aun cuando el cambio no implique
mengua de remuneracién o categoria, siempre que lo reclamare el trabajador
dentro de los sesenta dias siguientes a la orden del empleador.”

36. ¢Es posible gestionar recursos econémicos para las comisiones ciudadanas
participantes de las rendiciones de cuentas?

Segun lo establecido en el articulo 12, fase 1, literal c) de la resoluciéon emitida por el
Concejo de Participacion Ciudadana y Control Social Nro. CPCCS-PLE-SG-06-2021-476
de fecha 10 de marzo de 2021 la institucion se acoge a lo que indica:

“Si los actores ciudadanos lo requieren, el GAD y/o sus entidades vinculadas,
deberan prestar el respectivo apoyo logistico.”

ACCION RESPONSABLE | SIGLA UNIDAD FECHA FIRMA

Elaboracién Veroénica Portilla DACP 05032024

Elaboracion Mario Castillo DFP 05032024
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