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FUNDACION TEATRO NACIONAL SUCRE
REPORTE DE DELIBERACION PUBLICA

Rendicion de Cuentas 2025
Evento de deliberacion publica y sistematizacion de mesas de trabgjo

Dependencia | Fundacion Teatro Nacional Sucre

Fecha de elaboracion | 11 de mayo de 2026

O ENG G HEGEGERL I =C8 08 de mayo de 2026

Hora | 17h00

Lugar Terraza del Teatro Nacional Sucre

Modalidad | Evento presencial retransmitido en vivo por redes de la FTNS

1. Resumen ejecutivo

El evento de deliberacion publica de la Rendicién de Cuentas 2025 de la Fundacidén Teatro
Nacional Sucre (FTNS) constituyé un espacio de presentacidn, evaluacion ciudadana y
sistematizacién de aportes para fortalecer la gestion institucional. La deliberacién se organizé
con tres mesas de trabajo: Inclusién y acceso a la cultura; Educacién y formacién artistica y
cultural; e Insercidn en la economia. Los aportes recogidos permitieron consolidar compromisos
de gestion para 2026, asociados a articulacién territorial, cooperacién interinstitucional,
mediacion de publicos, protocolos de convivencia y facilidades para alquiler artistico comercial.

La lectura integrada de_las actas muestra una valoracién positiva de la capacidad de gestion,
continuidad de proyectos, trabajo con publicos y articulacion municipal. A la vez, identifica
oportunidades de mejora en formalizacién de protocolos, escucha comunitaria, inclusién de
publicos vulnerables, apoyo a la circulacion comercial de proyectos escénicos y coordinacién
administrativa para el uso de espacios.

2. Alcance y fuentes utilizadas

e Acta de sistematizacidn de la mesa Inclusidn y acceso a la cultura.

e Acta de sistematizacidn de la mesa Educacion y formacidn artistica y cultural.

e Acta de sistematizacion de la mesa Insercion en la economia.

e Pdgina oficial de Rendicién de Cuentas de la Fundacién Teatro Nacional Sucre.

e Informe de rendicidn de cuentas 2025 de la FTNS.

e Formulario oficial de Rendicidn de Cuentas 2025 - Fase 1y 2, publicado por la FTNS.

e Lineamientos generales del proceso nacional de Rendicion de Cuentas 2025 del CPCCS.

¢ Enlace del video de deliberacion publica.
(https://www.youtube.com/watch?v=HVOu5400PPw)

Criterio de tratamiento de datos: El reporte no reproduce nimeros de cédula de
participantes. Los datos de identificacion personal constan tinicamente en las actas originales. |
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3. Contexto institucional y normativo del proceso

La FTNS es una entidad vinculada al Gobierno Auténomo Descentralizado del Municipio del
Distrito Metropolitano de Quito y desarrolla acciones asociadas a las artes escénicas y musicales,
la formacién de publicos, la produccién artistica y la relacion territorial. El proceso de Rendicién
de Cuentas 2025 se ubica dentro del calendario establecido por el CPCCS para entidades
vinculadas a GAD, que contempla planificacion y facilitacién entre febrero y marzo de 2026,
elaboracion del informe en abril, deliberacion publica y evaluacién ciudadana en mayo, e
incorporacion de opinion ciudadana, seguimiento y entrega del informe que se realizara en el
mes de junio de 2026.

La FTNS reporta la conformacion de equipos técnicos mixtos y comisiones, la publicacion de
documentacion en nuestra pagina web, la convocatoria a actores sociales y gestores culturales,
y la realizacién del evento presencial con retransmision en vivo por redes institucionales.

4, Desarrollo del evento de deliberacion publica

Tipo de evento Deliberacion publica, evaluacidn ciudadana del informe institucional y
sistematizacion de sugerencias ciudadanas del proceso de Rendicidn de
Cuentas 2025.

Institucion Fundacion Teatro Nacional Sucre.

Fecha y hora d 08 de mayo de 2026, 17h00.

Lugar Terraza del Teatro Nacional Sucre.

Modalidad Presencial con retransmisién en vivo por plataformas/redes de la FTNS.

Estructura Evaluacion ciudadana, exposicion del informe institucional por la
maxima autoridad, apertura de mesas de trabajo y sistematizacion de
sugerencias.

Mesas Inclusién y acceso a la cultura; Educacion y formacion artistica y
conformadas cultural; Insercién en la economia.

Durante la deliberacidon se destinaron referencias temporales para la evaluacion ciudadana, la
exposicion del informe de gestion institucional y la invitacion a participar en mesas de trabajo.
Se respondieron a las preguntas ciudadanas durante el evento, y que los aportes se
sistematizaron en las mesas de trabajo y se dejo constancia mediante la firma de actas de los
representantes participantes, moderadores y sistematizadores de éstas.

5. Sistematizacién de resultados por mesa de trabajo
5.1. Mesa: Inclusién y acceso a la cultura

Aspectos positivos que deben fortalecerse y conservarse
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e Generary fortalecer un protocolo de respuesta ante contextos de crisis social para sostener
la programacion anual.

e Mantener la coordinacion interna entre direcciones para anticipar, evaluary atender riesgos
operativos, comunicacionales y territoriales,

e Conservar la articulacion intersectorial municipal para ampliar el alcance comunicacional de
las artes en el Distrito Metropolitano de Quito.

e Sostener acercamientos con movilidad y territorio para prever condiciones de acceso,
circulacién y retorno seguro del publico.

Aspectos que se deben corregir o mejorar

e Formalizar el protocolo de respuesta institucional ante crisis sociales y urbanas, con
respansables, niveles de alerta y criterios de decisién.

e Profundizar los enlaces con Casas Somos, administraciones zonales, Secretaria de
Educacion, Secretaria de Movilidad y actores comunitarios.

e Incorporar acciones especificas para publicos en situacion de vulnerabilidad y territorios con
barreras de acceso cultural.

Acuerdos y compromisos 2026

Nra. Compromiso Respansable institucional
1! Acercamiento con Casas de

Acogida ubicadas en Calderdn para

vincular 3 nifias, nifios,

5 . i Direccion de Produccion
adolescentes y jovenes en situacion

de vulnerabilidad a proyectos
artisticos y formativos.

2 Enlace institucional con Ia
Corporacion Orquesta Sinfénica del
Mundo (COSMUNDO) para
identificar  oportunidades de
cooperacion artistica, formativa y
comunitaria.

3 Acercamientos con la Secretaria de
Educacion del MDMQ para
conectar la programacion artistica | Direccidn Artistica Ejecutiva
de la FTNS con procesos formativos
en artes escénicas y musicales.

Direccion Musical

Registro de mesa: Moderacion: Sofia Soto. Sistematizacion: David Carrizosa. Participacion
registrada: COSMUNDO - Corporacién Orquesta Sinfénica del Mundo.

5.2. Mesa: Educacidn y formacion artistica y cultural

Aspectos positivos que deben fortalecerse y conservarse

n
\
: \

e Mantener procesos originados como programas piloto: residencias, talleres de dramaturgia
mediacion y Escenario Joven.
e Conservar la retroalimentacion entre artistas, publicos y comunidad.
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¢ Mantener las mediaciones artisticas dentro de los programas de formacion.
e Sostener los procesos de rendicidn de cuentas como practica de transparencia y didlogo.

Aspectos que se deben corregir o mejorar

e Mejorar la escucha activa de necesidades comunitarias y promover sensibilizacion frente a
las artes escénicas.

e Fortalecer la formacion y mediacion de piblicos mediante una franja especifica de
programacién inclusiva para todos los publicos.

e |mplementar protocolos de buen uso de los espacios y practicas de convivencia.

Acuerdos y compromisos 2026

Compromiso Responsable institucional

1 Fortalecer la escucha comunitariay | Direccion Artistica Ejecutiva,
promover la sensibilizacién hacia | Direccion de Produccion y
las artes escénicas. Direccion de Comunicacion

i Fortalecer la  formacion vy

Direccion Artistica Ejecutiva,
Direccion de Produccién y
Direccion de Comunicacion

mediacion de pulblicos mediante
una franja especifica de
programacion inclusiva.

3 Implementar protocolos de buen | Direccion Artistica Ejecutiva,
uso de espacios y practicas de | Direccion de Produccion, Direccidn
convivencia. de Comunicacion y Direccidn

Administrativa

Registro de mesa: Moderacidn: Anabell Lopez. Sistematizacidn: Cecil Paladines. Participacion
registrada: Grupo de Investigacion Teatro de la Pandemia, Academia Ballet Sur y Ballet de
Camara San Francisco de Quito.

5.3. Mesa: Insercién en la economia
Aspectos positivos que deben fortalecerse y conservarse

e FEstablecer mesas de trabajo regulares, con sugerencia de tres encuentros anuales, para
tratar insercion econdmica, generacidn y fidelizacion de publicos.

s Reconocer la excelencia de gestion institucional y la capacidad de sostener proyectos.

e Construir objetivos comunes entre artistas, gestores culturales y la FTNS a partir de Ia
programacion y los hitos institucionales.

Aspectos que se deben corregir o mejorar

e Facilitar trdmites administrativos para alquileres y brindar soluciones integrales sobre
permisos municipales e Intendencia.

e Evaluar la posibilidad de alquiler o uso de la plataforma de boleteria de la FTNS para
proyectos de terceros.

a
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Ofrecer mediacion adecuada para estrenos y proyectos de insercién al circuito artistico

comercial.

Fortalecer apoyos de prensa, preestrenos, avant premiére y mecanismos de promocion
dentro de actividades de la Fundacion.

' Nro. Compromiso

Estudiar posibilidades y facilidades

de acceso para actores que ; i = ] .
s P ; P q. Direccion de Produccion, Direccién
solicitan alquiler artistico . . o 7
; Administrativa y Direccidn Juridica
comercial.

Acuerdos y compromisos 2026

Responsable institucional

Direccidn Artistica Ejecutiva,

6. Hallazgos transversales

Hallazgo | Implicacion para la gestion 2026

Articulacién Las tres mesas evidencian la necesidad de sostener

interinstitucional y | alianzas con secretarias municipales, administraciones

territorial zonales, instituciones educativas, organizaciones
artisticas y actores comunitarios.

Acceso, inclusiéon vy | Los compromisos priorizan el acercamiento a Casas de

atencion a publicos | Acogida, nifias, nifios, adolescentes, jovenes vy

vulnerables comunidades con barreras de acceso a la oferta cultural.

Formaciéon y mediacién
de publicos

Existe consenso en mantener y ampliar programas piloto,
mediaciones artisticas, residencias, talleres y franjas de
programacion inclusiva.

Gestion de riesgos vy
continuidad de
programacion

La necesidad de protocolos para crisis sociales, movilidad,
circulacion y retorno seguro apunta a consolidar una
gestion preventiva y coordinada. -

Insercion economica y
sostenibilidad del
ecosistema artistico

Se recomienda mejorar condiciones para alquileres,
boleteria, mediacion comercial, promocién y mesas
periddicas con artistas y gestores culturales.

7. Conclusiones

Registro de mesa: Moderacion: Stalin Lucero. Sistematizacion: Hugo Chong. Participacion
registrada: Ballet Sur y Ballet de Cdmara de San Francisco de Quito.

La deliberacidn plblica permitio transformar sugerencias ciudadanas en compromisos concretos
para la gestion 2026 de la FTNS.

Los temas priorizados por la ciudadania se concentran en acceso e inclusion, formacion v\
mediacian de publicos, sostenibilidad del ecosistema artistico e insercién econdmica.
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La FTNS muestra fortalezas en gestion institucional, continuidad de proyectos, articulacion
municipal y capacidad de sostener programacion incluso frente a condiciones de riesgo social o
urbano.

Las principales dreas de mejora se orientan a formalizar protocolos, fortalecer la escucha
comunitaria, facilitar procedimientos para uso de espacios y consolidar mecanismos de
cooperacion con actores externos.

El seguimiento de los compromisos debe traducirse en indicadores verificables, responsables
institucionales y reportes periddicos a la ciudadania y a la instancia de participacién
correspondiente.

/

l; / /'
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Fundaclon ‘eatro Nacional Sucre
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ACTA DE SISTEMATIZACION
EVENTO DE DELIBERACION PUBLICA FTNS 2026
ELEMENTOS DEL PLAN DE TRABAJO
DEPENDENCIA FUNDACION TEATRO NACIONAL SUCRE
MESA DE TRABAIO INSERCION EN LA ECONOMIA
FECHA 08 DE MAYO DE 2026
HORA 18H00
LUGAR TERRAZA DEL TEATRO NACIONAL SUCRE
TEMA ASPECTOS POSITIVOS ASPECTOS QUE SE DEI?EN CORREGIR
QUE DEBEN FORTALECERSE Y CONSERVARSE PARA MEJORAR LA GESTION INSTITUCIONAL
e Establecer mesas de trabajo regulares (se e Paralos alquileres, facilitar las gestiones
sugieren 3 anuales) para tratar la insercién administrativas, solucionesintegrales para permisos
econdmica, generaciény fidelizacién del publico municipales, Intendencia.
a través de la programacion e hitosde laFTNSy | e Ticketeria para los alquileres, establecer una
construir objetivos comunes entre artistas y posibilidad de alquiler de plataforma de la FTNS, ya
L, ) gestores culturales. que tiene localidades y punto de boleteria en sus
Insercién en la economia e Excelencia en gestion. instalaciones.
e Capacidad de sostener proyectos. e Mediacion adecuada para proyectos de estrenoy

de insercidn al Circuito Artistico Comercial.

e Apoyosen ruedas de Prensa, pre-estrenaos, avant
premiery mecanismos de promocién y difusién en
otras actividades de la Fundacién.

RESPONSABLE DE EJECUCION

1. Estudiar todas las posibilidades y facilidades de

Acuerdos y compromisos que cumplir en 2026 acceso para quienes quieren hacer alquiler
artistico comercial.

1. Direccién de Produccion oficiara a DAE, DAy DJ
para obtener una respuesta.
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Firman para constancia:

Nombre y Apellido

Moderador: [ ]
I

Sistematizador:

Asistentes a la mesa de trabajo
TEMA: Insercién en la economia

\
Nombres y Apellidos: Numero de cédula Instsmcton / Rer¥eseninte Firma: e
= . colectivo / Sector v {27 s :
Andrés VI = |
David Fernando Yl 1
Juan Carlos VMl ]
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ACTA DE SISTEMATIZACION
EVENTO DE DELIBERACION PUBLICA FTNS 2025
ELEMENTOS DEL PLAN DE TRABAJO

DEPENDENCIA FUNDACION TEATRO NACIONAL SUCRE
MESA DE TRABAJO INCLUSION Y ACCESO A LA CULTURA
FECHA 08 DE MAYO DE 2026
HORA 18H0O0
LUGAR TERRAZA DEL TEATRO NACIONAL SUCRE

ASPECTOS POSITIVOS

TEMA QUE DEBEN FORTALECERSE Y CONSERVARSE

ASPECTOS QUE SE DEBEN CORREGIR

PARA MEJORAR LA GESTION INSTITUCIONAL

e Generar a mediano plazo un protocolo de
respuesta ante los contextos de crisis social,
para sostener la programacion de la FTNS
durante el afio.

Inclusién y acceso a la cultura

Durante el periodo reportado, y como parte de
un protocolo interno de coordinacién y
respuesta, se mantuvo una dindmica sostenida
de trabajo con las direcciones de la Fundacién
Teatro Nacional Sucre, orientada a anticipar,
evaluary atender situaciones que pudieran
incidir en el desarrollo de la programacion
institucional.

Para ello, se realizaron reuniones de
seguimiento con las areas directivas y, cuando
las circunstancias lo ameritaron, se convocaron
reuniones de caracter urgente para analizar
escenarios, valorar riesgos operativos,
comunicacionales y territoriales, y adoptar
decisiones oportunas en favor de la continuidad
de la programacion y de los proyectos
institucionales.

e Realizar acercamientos intersectoriales a nivel
municipal para incrementar el alcance de la
comunicacién de las artes en el DMQy su
posicionamiento en la sociedad.

Se mantuvieron acercamientos permanentes
con instituciones estratégicas del ecosistema
municipal y cultural, con el fin de fortalecer la
articulacién intersectorial, ampliar el alcance de
la comunicacién de las artes y posicionar la
programacién de la Fundacion Teatro Nacional
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Internacional de Mdsica Sacra y Sucre Viajero,
que requieren prever condiciones de acceso,
desplazamiento, permanencia y retorno del
publico.

RESPONSABLE DE EJECUCION

1. Establecer un acercamiento con las Casas de
Acogida ubicadas en Calderdn, con el fin de
vincular a nifias, nifios, adolescentes y jévenes
en situacién de vulnerabilidad a los proyectos
artisticos y formativos de la Fundacién Teatro
Nacional Sucre.

2. Generar un enlace institucional con la |
Corporacién Orquesta Sinfénica del Mundo
(COSMUNDO), con el propésito de identificar 1. Direccién de Produccidn
oportunidades de cooperacion artistica, 2. Direccién Musical
formativa y comunitaria.

3. Promover acercamientos con la Secretaria de
Educacién del Municipio del Distrito
Metropolitano de Quito, con el objetivo de
coordinar, desde la experiencia de la Fundacién

Acuerdos y compromisos que cumplir en 2026

3. Direccion Artistica Ejecutiva

Teatro Nacional Sucre, la identificacion de
coincidencias y puntos de conexién entre la
programacion artistica institucional y los
procesos formativos en artes escénicasy
musicales.

Firman para constancia:

Nombre y Apellido Firma:

Moderadora: . Sttt _ .
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Sistematizador: David Cim ﬂ‘

Asistentes a la mesa de trabajo
TEMA: Inclusion y acceso a la cultura

Nombres y Apellidos:

Nimero de cédula

Institucion / Representante
colectivo / Sector

Firma:

Leonid K uinmmmm

8

Arai VIl

- I
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ACTA DE SISTEMATIZACION
EVENTO DE DELIBERACION PUBLICA FTNS 2025
ELEMENTOS DEL PLAN DE TRABAJO
DEPENDENCIA FUNDACION TEATRO NACIONAL SUCRE
MESA DE TRABAJO EDUCACION Y FORMACION ARTISTICA Y CULTURAL
FECHA 08 DE MAYO DE 2026
HORA 18H00
LUGAR TERRAZA DEL TEATRO NACIONAL SUCRE
TEMA ASPECTOS POSITIVOS ASPECTOS QUE SE DEI?EN CORREGIR
QUE DEBEN FORTALECERSE Y CONSERVARSE PARA MEJORAR LA GESTION INSTITUCIONAL

e Mejorar la escucha sobre las necesidades de la comunidad
y promover procesos de sensibilizacién frente a las artes
escénicas

e Mantener los procesos que, en un principio fueron programas
piloto como: residencias, talleres de dramaturgia, mediacion,
escenario joven.

e Fortalecer iniciativas de formacién y mediacion de
Educacidn y formacién publicos, en una franja especifica de la programacién para
artistica y cultural comunidad. todos los publicos.

e Mantener la retroalimentacidn, entre el artista, el ptblico y la

e Mantener las mediaciones artisticas en los programas de e Implementar protocolos de buen uso de los espacios y

formacion. précticas de convivencia.

e Mantener los procesos de rendicién de cuentas

RESPONSABLE DE EJECUCION

Acuerdos y compromisos
que cumplir en 2026 1. Fortalecer la escucha comunitaria y promover la sensibilizacién

hacia las artes escénicas.

e Trabajo conjunto entre la Direccidn Artistica Ejecutiva,
Direccion de Produccion y Direccion Comunicacion

2. Fortalecer la formacion y mediacidon de publicos mediante una e Trabajo conjunto entre la Direccion Artistica Ejecutiva,
franja especifica de programacidn inclusiva Direccién de Produccién y Direccién Comunicacion
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: e Trabajo conjunto entre la Direccién Artistica Ejecutiva,
3. Implementar protocolos de buen uso de los espacios y i e - e 7 e
précticas de convivencia Direccién de Produccién, Direccion Comunicacidon y
Direccidon Administrativa
Firman para constancia:
Nombre y Apellido Firma:

S S I -
N =

/

Asistentes a la mesa de trabajo
TEMA: Educacién y formacion artistica y cultural
Institucion / Representante
colectivo / Sector

Nombres y Apellidos: Numero de cédula

i T

Erick Fabricio B- 1

Firma:
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RENDICION DE CUENTAS 2025

REGISTRO DE PARTICIPANTES - DELIBERACION PUBLICA

Fecha: viernes, 8 de mayo de 2026
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Nro.|

Nombres y Apellidos

Niimero céduia
de identidad

Género

Femenino

Mascullne

LGBTIQ+

Otro

Institucién / Represente
colectivo / Sector

Etnia

Indigena

Afroecuat
oriano

Mestizo | Montublo | Blanco

Nimero de celular

Correo electrénico

Firma
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RENDICION DE CUENTAS 2025

REGISTRO DE PARTICIPANTES - DELIBERACION PUBLICA

Fecha: viernes, 8 de mayo de 2026

Fundacién
Teatro
Nacional
Sucre

Quito

Alcaldia Metropolitana

Nombres y Apellidos

Nimero cédula
de identidad

Género

Femenino

Masculino

LGBTIQ+

Otro

Institucién / Represente
colectivo / Sector

Etnia

Indigena

Afroecuat

oriano

Mestizo

Mantublo

Blanco

Nimero de celular

Correo electronico

Firma
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